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A Reforma Tributaria do Consumo (RTC), editada com base na Emenda
Constitucional n° 132/2023 (EC n° 132/2023) e regulamentada pela Lei
Complementar n°® 214/2025 (LC n° 214/2025), transformara profundamente a
estrutura de tributacao aplicavel ao agronegadcio.

A substituicao das atuais contribuicao ao PIS (Programa de Integracao Social),
da COFINS (Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social), do ICMS
(Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos) e do ISS (Imposto sobre
Servicos) pelos novos tributos CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos), de
competéncia da Unido, e IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), de competéncia
compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios, introduz um novo
modelo de IVA dual, com repercussdes diretas sobre produtores rurais,
cooperativas e agroindustrias.

Este ebook foi criado para explicar, de forma clara e acessivel, como a Reforma
Tributaria afeta o agronegdcio. Ele estda organizado com base nas operacdes
dos principais atores do setor: produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas),
cooperativas agropecuarias e agroindustrias. Ao longo do material, analisamos
como essas mudancas impactam setor tao vital para a economia nacional, que
recebeu tratamento diferenciado na reforma, com regimes especiais e
reducdes de aliquotas. Nosso objetivo €& apoiar profissionais da area,
investidores, empreendedores, produtores e industriais na compreensao das
novas regras e na respectiva tomada de decisao.

O Escritério Charneski Advogados atua de forma estratégica na assessoria
juridica de operacgdes estruturadas no agronegocio, com forte atuacao em
direito tributario e empresarial. Este material reflete a visao técnica do
escritério aplicada aos impactos praticos da Reforma Tributaria para
produtores, cooperativas e agroindustrias.

“E uma realizacdo contribuir com este conteudo, que busca gerar valor ao
ecossistema social e econébmico do agro, promovendo conhecimento
qualificado e contribuindo para a perpetuidade dos negocios”.

Heron Charneski
Sécio-fundador
Charneski Advogados



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc132.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp214.htm
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Estrutura, Importancia e Desafios

O agronegdcio ocupa posicao central na economia brasileira e integra
uma cadeia complexa que envolve insumos, producao primaria,
processamento, logistica e comercializagao. Seu desempenho influencia
diretamente o PIB, a geracao de empregos, o saldo comercial e a
seguranca alimentar do pais. Compreender sua estrutura e seus agentes
€ essencial para avaliar os efeitos das mudancas tributarias propostas e
orientar a tomada de decisao dos diversos atores do setor.

2.1 Panorama Macroecondomico e
Relevancia

O setor agro representa parcela significativa
do produto interno bruto, do emprego formal
e das exportacdes brasileiras. Ao longo dos
dltimos anos, manteve trajetdria de expansao
mesmo em cenarios adversos, impulsionado
por ganhos de produtividade, adocao
tecnoldgica e diversificagcao de mercados. Sua
participacdao no comércio exterior é
determinante para o saldo da balanga
comercial, especialmente em segmentos
como graos, carnes, fibras e produtos
florestais.

A dinamica do setor também apresenta
elevada sensibilidade a fatores climaticos,
variacdées cambiais e condicdes logisticas —
elementos que influenciam diretamente /
custos, margens e competitividade
internacional. A densidade geografica da
producao agricola ainda reforca o papel
estratégico do agro como condutor do
desenvolvimento regional.
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2.2 Composicao do Setor Agro: Produtores, Cooperativas
e Agroindustrias

A estrutura produtiva do agro brasileiro é marcada por grande
diversidade de agentes econdmicos, cada qual exercendo funcdes
especificas dentro da cadeia:

« Produtores Rurais: Sdo os agricultores familiares até grandes grupos
empresariais com integracao vertical. Diferem-se entre si em escala
produtiva, acesso a crédito, tecnologia, gestao e insercao em
mercados.

« Cooperativas e Associac¢oes Rurais: Desempenham papel crucial na
compra de insumos, na comercializacdao conjunta, no fornecimento
de assisténcia técnica, na organizacao logistica e no fortalecimento
do poder de barganha dos produtores.

o Agroindustrias e Unidades de Beneficiamento: Transformam
matérias-primas em produtos com maior valor agregado. Incluem
frigorificos, usinas, moinhos, esmagadoras, fabricantes de alimentos e
industrias de base ligadas a producao agricola.

« Segmentos de Apoio: Empresas de logistica, armazenagem,
comercializacao, financiamento, seguros, pesquisa e tecnologia, que
sustentam as operacdes ao longo de toda a cadeia.

Essa multiplicidade de agentes evidencia que impactos tributarios nao
se limitam ao produtor rural, repercutindo em todo o panorama
macroecondmico interligado.
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2.3 Cadeia de Valor e Fluxos Econémicos
A cadeia agropecuaria brasileira pode ser compreendida em trés
grandes etapas interdependentes:

1. Antes da Porteira: Abrange desde a producao e o fornecimento de
insumos agricolas, como fertilizantes, defensivos, sementes,
maquinas, equipamentos e servicos técnicos especializados. Essa
etapa define grande parte da estrutura de custos do produtor.

2. Dentro da Porteira: Abrange as atividades produtivas
propriamente ditas como o plantio, tratos culturais, criacao animal,
colheita, manejo, armazenagem primaria e gestao operacional da
propriedade.

3. Depois da Porteira: Envolve transporte, armazenagem avancada,
beneficiamento, industrializacdao, distribuicdo, comercializacao
interna e exportacado. Essa etapa conecta a producao aos mercados
consumidores.

Ao longo desses fluxos, incidem tributos, ocorrem transferéncias de
crédito, sao gerados custos logisticos e podem surgir gargalos capazes
de comprometer a eficiéncia econdmica da cadeia. Alteracdes tributarias
em um ponto da cadeia reverberam nos demais, afetando precos,
margens, competitividade e planejamento.

2.4 Principais Desafios Estruturais

Apesar da relevancia econdmica, o setor agro enfrenta desafios
sistémicos que condicionam sua competitividade e resiliéncia, a citar:

o Infraestrutura Insuficiente: limitacdes em rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e instalacdes de armazenagem elevam custos
logisticos e aumentam perdas ao longo da cadeia.

o Custo Elevado de Capital de Giro: a sazonalidade da producao, a

dependéncia de insumos e a volatilidade de precos exigem forte
capacidade financeira das empresas.
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e Riscos Climaticos e Fitossanitarios: eventos extremos, pragas e
doencas podem comprometer produtividade, elevar custos e gerar
instabilidade econdmica.

e Burocracia Regulatéria e Complexidade Fiscal: multiplicidade de
normas, exigéncias acessorias e regimes especificos aumentam a
carga administrativa.

e Desigualdade no Acesso a Tecnologia: produtores de menor porte e
algumas regides apresentam menor nivel de digitalizacao, o que
afeta a eficiéncia produtiva.

« Competitividade Internacional: custos estruturais elevados, barreiras
comerciais e requisitos de rastreabilidade e sustentabilidade
pressionam as margens e dificultam o acesso a mercados.

Essas fragilidades tornam o setor mais sensivel a mudancas tributarias,
reforcando a importancia de planejamento antecipado e adaptacao
estratégica.

Principais agentes da cadeia do agronegécio:

Papel principal Exemplos de operacgdes a
Agente . ; <
na cadeia para a tributacao
Produtor rural Producao primaria Compra de insumos, venda

de produtos in natura

Cooperativas/associacdes Recepcao da producao,

Coordenacao e escala . .
venda conjunta, insumos

Beneficiamento,

Processamento e . - ~
industrializacao,

Agroindustrias ~
agregacao de valor

exportacao
. Servicos e Logistica, armazenagem,
Segmentos de apoio . ¢ g, . d
infraestrutura crédito, seguros, tech
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O REGIME TRIBUTARIO
VIGENTE PARA O AGRO

O atual sistema tributdrio aplicavel ao agronegdcio brasileiro é
caracterizado por elevada complexidade normativa, multiplicidade de
tributos e significativa heterogeneidade de regimes entre os entes
federativos. Essa configuracao cria assimetrias concorrenciais, incentiva
disputas administrativas e judiciais e impde custos relevantes de
conformidade. A compreensao desse cenario é essencial para avaliar os
efeitos da Reforma Tributaria do Consumo e orientar a transicao para a

nova sistematica.

3.1 Tributos Incidentes Hoje no Agro

Tributos incidentes na cadeia do agronegécio

(regime atual):

Nivel . Fato gerador tipico ..
. Tributo 9 P Impacto principal
federativo no agro
Federal = Industnahzagap de |n.su'mos e Custg de lngumos
produtos agroindustrializados e bens industrializados
. Carga sobre faturamento,
Federal PIS / COFINS Receita bruta de vgnda de produtos regimes cumulativo e nao
€ Servicos cumulativo
Tributagdo da renda de
Federal IRPF /IRPJ Renda/resultado da atividade rural PF e PJ (lucro
real/presumido)
. Custo recorrente de
Federal ITR Propriedade rural -
manutencgdo da terra
Estadual ICMS Circulagao de mercadorias e alguns ::orFe .impacto em ‘in.sumNOS,
servicos ogistica e comercializacado
Prestagao de servigos Custo de servigos
Municipal ISS (armazenagem, assisténcia técnica, | contratados ao longo da
beneficiamento etc.) cadeia
Taxas e . . ~ . . - .
Federal/estadual/ . Fiscalizacao sanitaria, ambiental e Custos adicionais e
. contribuices L . ~ o
municipal cetoriais regulatéria obrigagdes especificas
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A cadeia agropecuaria esta sujeita a um conjunto amplo de tributos
federais, estaduais e municipais, com incidéncias distintas conforme a
operacao e o agente econémico envolvido:

ICMS (Estadual): incide sobre operacdes relativas a circulagao de
mercadorias, incluindo produtos agropecuarios e insumos. Possui
tratamento diferenciado entre estados, com hipdteses de isencao,
reducdo de base de célculo, diferimento e substituicdo tributaria. E um
dos principais tributos que impactam custos logisticos e de
comercializacdo. A sobreposicdao de regras desse imposto,
especialmente em operacdes interestaduais, contribui para inseguranca
juridica e custos operacionais elevados.

« IPlI (Federal): aplicavel a produtos industrializados, podendo
alcancar insumos agricolas quando submetidos a processos de
industrializacao. Embora sua relevancia para o agro tenha diminuido
ao longo dos anos, ainda gera efeitos em setores especificos.

e PIS e COFINS (Federais): incidem sobre a receita bruta, sob regimes
cumulativo e nao cumulativo, com tratamentos especificos e
desoneracdes para determinados insumos, fertilizantes, defensivos e
produtos agropecuarios. A existéncia de créditos presumidos e
particularidades setoriais aumenta a complexidade de apuracao.




: O REGIME TRIBUTARIO
PAGINA | 11 VIGENTE PARA O AGRO

« ISS (Municipal): afeta operacdes de prestacdo de servicos vinculados
ao setor, como assisténcia técnica, armazenamento, beneficiamento
terceirizado, transporte municipal e consultorias especializadas.

« ITR (Federal): incide sobre a propriedade rural, com calculo
influenciado pela area total, grau de utilizacdao e caracteristicas da
terra.

« IRPJ/IRPF (Federais): regem a tributacdo da renda dos produtores
rurais, variando conforme o regime de apuracao (lucro real,
presumido ou atividade rural da pessoa fisica). Incluem obrigacdes
acessorias especificas.

« Taxas e Contribui¢des Setoriais - Podem incidir taxas municipais e
estaduais, contribuicdées ambientais, sanitarias, voltadas a inspecao e
ao controle de produtos agropecuarios.

3.2 Regimes especiais e incentivos fiscais

O agro brasileiro utiliza diversos mecanismos de incentivo destinados a
reduzir a cumulatividade, estimular a competitividade e mitigar custos
produtivos. Destacam-se:

» Isencoes e reducoes de ICMS para produtos agropecuarios, variando
por estado e cultura.

« Diferimento de ICMS, especialmente em operacdes interestaduais e
em etapas iniciais da cadeia.

o Créditos presumidos para insumos agricolas, beneficiamento e
industrializacgao.

e Programas regionais de incentivo, que incluem beneficios
condicionados a investimentos, geracao de empregos ou localizacao

estratégica.

« Tratamentos diferenciados para produtores de menor porte,
cooperados e determinados segmentos da agroindustria.
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Esses regimes criam dependéncia significativa de incentivos estaduais e

impactam diretamente os precos finais e a competitividade dos agentes
econdémicos.

I

Yol X 1'*” 1

«,.ﬁ

3.3 Diferencas conforme porte do produtor

A tributacdo varia substancialmente conforme o porte e
enguadramento juridico do produtor:
. Caracteristicas . . L. Principais
. . Beneficios tipicos o
Perfil tributarias P vulnerabilidades
Produtor Regimes simplificados, Isencgdes, incentivos aﬁ:f’esnigs(;g“iasﬁsje
i, menor formalizagao, foco especificos, menor )
familiar em IRPF/atividade rural exigéncia acessoria nevimos, mener 9cses0d
9 tecnologia e crédito
. ~ . N . . Maior exposicdo a
Produtor Compmaggg de regimes Pos.5|b|I|.dade de incentivos fiscalizacio
Lo simplificados e regionais, acesso crescente )
médio e o necessidade de estrutura
empresarials a crédito contébil/tributéria
Grandes Estruturas complexas, . Maior ”SCOAde.“tlglos’
- ~ Capacidade de dependéncia de
produtores / sujeitas a PIS/COFINS n3o . R . ) .
. planejamento tributario, incentivos estaduais,
grupos cumulativos, ICMS, . . .
o IRPI/CSLL uso de regimes especiais alta complexidade de
empresarials compliance

Essa diversidade de situacdes reforca a assimetria competitiva entre
agentes e torna a transicao para o novo regime particularmente sensivel.
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3.4 Distorcoes e ineficiéncias do sistema atual
O modelo vigente apresenta distorcdes que afetam a alocacao eficiente
de recursos e geram custos adicionais para todo o setor:

o Cumulatividade residual: mesmo com regimes ndao cumulativos, ha
limitacdes de crédito e restricdes setoriais que geram tributacao em
cascata.

« Complexidade operacional - Normas estaduais e municipais
divergentes, multiplicidade de obrigacdes acessoérias e regimes
especiais dificultam conformidade plena.

« Competicao fiscal entre estados — Beneficios heterogéneos criam
disputas e incertezas quanto a continuidade de programas regionais.

« Inseguranca juridica - Divergéncias interpretativas e litigios
recorrentes elevam custos de conformidade e planejamento.

o Custos logisticos e tributdrios elevados - A interacdo entre
tributacao e deficiéncias estruturais aumenta o chamado "custo
Brasil", reduzindo competitividade.

Essas caracteristicas demonstram a necessidade de uma reforma que
simplifique, traga neutralidade e promova maior previsibilidade ao
ambiente de negodcios do agro.
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1 »: fundamentos
legais e iInovagoes

A Reforma Tributaria do Consumo
representa a transformacao mais ampla ja
realizada no sistema brasileiro nas ultimas
décadas. Seu objetivo central é reduzir a
complexidade normativa, eliminar
distorcoes econdmicas, ampliar a
transparéncia e substituir o atual conjunto
de tributos sobre bens e servicos por um
modelo de padrao IVA, universal, neutro e
com crédito financeiro amplo. Essa
reformulacdao impacta diretamente toda a
cadeia do agronegdcio, da producao
primaria a agroindustrializacao.

4.1 Marco legal e cronologia

A estrutura juridica da reforma foi
construida a partir de trés eixos normativos
principais:

Emenda Constitucional n° 132/2023

Estabeleceu:

e 0S principios juridicos gerais e especificos da reforma;

a substituicao do ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI por IBS e CBS;

a criacao do Imposto Seletivo (IS);

a transicao escalonada entre os sistemas;

o modelo federativo de administracao e reparticao;

a logica de crédito financeiro; e

o split payment.



Lei Complementar n° 214/2025: ‘

regulamenta integralmente IBS e CBS;
« define as mesmas regras de incidéncia,
apuracao, crédito e obrigacoes acessorias para

os dois tributos;

« estabelece regimes diferenciados, incluindo o do
agro;

« disciplina o cashback;

e cria regras de responsabilidade tributaria e
retencao;

« define parametros de fiscalizacdo e penalidades;
e

« harmoniza a nao cumulatividade plena.

Legislacao complementar pendente (PL 108):

« funcionamento e governanca do Comité Gestor
do IBS;

o detalhamento operacional da arrecadacao
compartilhada;

e normas nacionais de fiscalizacao conjunta;

e oOperacionalizacao da reparticao de receitas entre
entes; e

e padronizacao de documentos fiscais e sistemas
eletrénicos.
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Transicao (2027-2033)

A reforma cria uma fase de transicao com:

A REFORMA TRIBUTARIA DO CONSUMO

» crescimento progressivo das aliquotas de IBS e CBS;

» reducao escalonada de ICMS e ISS;

e coexisténcia obrigatoéria dos dois sistemas;

e preservacao e posterior extincao dos incentivos;

estados entre 2029 e 2032.

e compensagao a

Ano

Marco Normativo

Conteudo-Chave

Impacto para
o Agro

2023

Emenda Constitucional
132

Cria IBS, CBS e Imposto Seletivo;

estabelece transicao; define crédito

financeiro

Base constitucional da
reforma

2024-
2025

Lei Complementar 214

Regula integralmente IBS e CBS;
unifica legislagdo; cria regimes
diferenciados

Define beneficios do
agro, cooperativas e
peguenos produtores

2026

Inicio da transicao

IBS/CBS comecam a ter aplicacdo
progressiva em fase de “testes”

Inicio da mudanga
operacional

2027-
2032

Convivéncia entre
regimes

Dupla apuragdo (sistema antigo +
IBS/CBS) ; ICMS/ISS passam a ser
reduzidos

Periodo critico de
compliance e
estratégias

2029-
2032

Fundo de Compensacao

Compensa estados pela perda de
beneficios do ICMS

Ajusta competitividade
regional

2033

Vigéncia plena

Fim do ICMS/ISS/PIS/COFINS

Tributagao totalmente
unificada com IBS e
CBS
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4.2 Novos tributos: IBS, CBS e Imposto Seletivo
A reforma substitui o conjunto atual de tributos por trés:

IBS - Imposto sobre Bens e Servicos
Substitui ICMS e ISS, com:

incidéncia ampla sobre bens, servicos e direitos;

e aliguota unica por ente federado;

e crédito financeiro integral;

e recolhimento no destino; e

e administracao pelo Comité Gestor (normas pendentes).

CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servigcos
Substitui PIS, COFINS e IPI, adotando:

e a2 mesma base do IBS;
e regras idénticas de crédito; e
e harmonizacgao total com o IBS.

Imposto Seletivo (IS)
Tributo regulatdrio que incide sobre:

e producdo, extracao, comercializacao ou importacao de
bens e servicos prejudiciais a saude ou ao meio
ambiente, definidos em lei.
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4.3 Principios e regras gerais da nova sistematica
A reforma estabelece diretrizes centrais:
« Ndo cumulatividade plena (crédito financeiro)

Crédito amplo do IBS e da CBS recolhidos na etapa anterior sobre
compras, mas com limitacdes expressas na LC n° 214/2025, como:

o despesas de uso e consumo pessoal;
e bens alheios a atividade; e

e créditos condicionados quando adquirentes sao nao contribuintes
(exemplo dos optantes pelo Simples ou produtores rurais nao sujeitos
ao regime regular).

« Tributacao no destino
Reduz guerra fiscal, padroniza regras e amplia neutralidade.

« Base ampla de incidéncia
Inclui bens, servicos, locacdes, direitos e intangiveis.

- Transparéncia e eletrificacao
Nova nota fiscal nacional, escrituracao unificada e rastreabilidade
detalhada.

- Mecanismos de retencao automatica (split payment)
Parte do valor da operacdao € recolhida diretamente ao fisco no
momento da liquidacgao financeira da operacao.

» Cashback obrigatério
Devolucdo parcial de IBS/CBS para familias de baixa renda, conforme
regras da LC n° 214/2025.

- Regras de transicao

Aplicacdo escalonada das aliquotas e coexisténcia dos sistemas até
2033.
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4.4 Dispositivos especificos para o agro

A LC n° 214/2025 inclui regras especificas para mitigar impactos e
proteger segmentos sensiveis:

« Reducao de 60% das aliquotas do IBS e da CBS
Aplicavel a:

« alimentos destinados ao consumo humano, conforme NCM/SH2;

e« produtos agropecuarios, aquicolas, pesqueiros, florestais e
extrativistas vegetais in natura3; e

« iNnsuMos agropecuarios e aquicolas, conforme NCM/SH4.

+ Reducao a 0% das aliquotas do IBS e da
CBS
Aplicavel a:

e« produtos horticolas, frutas e ovos,
conforme NCM/SHS5.

« Regime diferenciado para produtores
rurais com receita anual inferior a R$ 3,6
milhodes

e NA0 serdao considerados contribuintes do
IBS e da CBS6;

e podem transferir crédito presumido aos
adquirentes sujeitos ao regime regular, em
percentual a ser definido por ato conjunto
do Ministro de Estado da Fazenda e do
Comité Gestor do IBS7; e

e podem optar, a qualquer tempo, por se inscrever como contribuintes
do IBS e da CBS em regime regular, transferindo com isso o custo
desses tributos aos contribuintes adquirentess.
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- Tratamento cooperativista
Inclui:

e aliquota zero entre cooperado e cooperativa;
e reconhecimento do ato cooperativo;

o transferibilidade dos créditos; e

e segregacao contabil obrigatoria.

- Maquinas e bens de capital
Com suspensao, aliquota zero ou crédito acelerado conforme hipoteses
legais.

- Diferimento

A reforma tributaria criou a possibilidade de diferir o pagamento do IBS
e da CBS na compra de determinados insumos agropecuarios. Na
pratica, isso significa que, em algumas situacdes previstas em lei, o
produtor ndao precisa pagar o tributo no momento da aquisicao do
insuMmo, o que reduz a pressao imediata sobre o caixa em atividades de
ciclo longo, como lavoura e pecuaria.

« Exportacoes desoneradas
Com manutencao integral de créditos e prazos para ressarcimento.

Categoria Regra da LC 214/2025 Impacto

Mitiga aumento de custo na

Insumos essenciais Reducado de 60% da aliquota ~ .
produgdo agricola

Preserva competitividade da base

Produtos in natura Reducao de 60% .
agricola

Simplificagao e inclusdo produtiva;
porém, pode perder
competitividade ao ndo transferir
IBS e CBS para indUstria

Possibilidade de ndo incidéncia;
Produtor < R$ 3,6 milhdes crédito presumido ao
adquirente
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Categoria Regra da LC 214/2025 Impacto
. Allquotg “€ero coopergdo °© Mantém neutralidade fiscal do
Cooperativas cooperativa; reconhecimento

do ato cooperativo

modelo cooperativista

Maquinas agricolas e bens

Suspensio/zero em hipdteses

Incentiva investimento e

de capital especificas modernizagao
Desoneragdo total +
Exportacgoes manutencao integral dos Neutralidade nas vendas externas

créditos
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A transicao para o novo modelo tributario impactara diretamente o
cotidiano dos produtores rurais, tanto nas operacdes internas quanto na
insercao em mercados mais amplos. A ado¢cao de um sistema baseado
em crédito financeiro amplo, aliquotas uniformes e legislacao unificada
para IBS e CBS altera a dinamica de custos, o fluxo de caixa, o
planejamento e a competitividade, ainda que com mecanismos legais
de mitigacao aplicaveis a etapas especificas da cadeia. Os efeitos variam
conforme o porte, a estrutura produtiva e o nivel de integracdao das
atividades.

5.1 Mudancas na carga tributaria e custos de producao

A substituicdao dos tributos atuais por IBS e CBS, ainda que
acompanhada de reducgdes de aliquota para produtos in natura e
iNnsuMos essenciais, tende a elevar a carga tributaria efetiva em diversas
situacdes. Insumos antes isentos ou beneficiados por regimes especiais
passam a ser tributados, ainda que com reducao de 60% ou a zero das
aliguotas, o que aumenta o custo de producao.

Além disso:

e A racionalizacdao dos incentivos estaduais reduz oportunidades de
créditos presumidos e vantagens regionais.

e« O fim de tratamentos diferenciados dispersos leva a maior
uniformidade, mas nem sempre preserva beneficios fiscais
historicamente relevantes para determinadas culturas.

e Insumos industriais, logistica, armazenagem e etapas posteriores a
producao primaria também sofrem elevacao de carga, refletindo-se
Nno custo total.

Esses elementos pressionam margens e reforcam a necessidade de
ajustes operacionais e negociais.

RN Lt

I :!
i , i‘ﬁ i

-



PAGINA | 23

IMPACTOS PARA PRODUTORES RURAIS

5.2 Fluxo de caixa e capital de giro
O fluxo de caixa sera significativamente afetado em dois fatores centrais:

1. Capital de giro - A tributacdo incidente no momento da aquisicdo,
ainda que gere créditos futuros, exige desembolso imediato, ressalvadas
as hipoteses legais de diferimento aplicaveis a determinados insumos. A
diferenca temporal entre o pagamento do tributo e a recuperacao do
crédito impacta diretamente a liquidez.

2. Split payment - A sistematica de pagamento dividido, em que parte
do valor da operacao € recolhido diretamente ao fisco, reduz o montante
gue ingressa no caixa do produtor. Essa dinamica afeta especialmente
operacdées com margens estreitas e prazos de recebimento dilatados.
Durante a transicao, coexistem dois sistemas — o atual e o novo. Essa
duplicidade pode gerar desalinhamentos entre créditos e débitos,
exigindo atencao redobrada na gestao financeira e no planejamento de
safra.

Durante a transicao, coexistem dois sistemas — o atual e o novo. Essa
duplicidade pode gerar desalinhamentos entre créditos e débitos,
exigindo atencao redobrada na gestao financeira e no planejamento de
safra.

Fator

Como funciona
hoje

Como sera com
IBS/CBS

Impacto direto

Tributagdo na

Ocorre em alguns

Passa a ocorrer em quase

Maior capital de giro

compra insumos todos
Crédito R 2o fut .
. - Nem sempre aproveitavel | Crédito financeiro amplo eCUpe.raga; wtura, nao
tributario imediata

Split payment

Nao se aplica

Parte do valor vai direto
ao fisco

Reduc¢do do caixa
recebido

Beneficios
estaduais

Amplos

Serdo extintos na
transicao

Perda de vantagens
regionais
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5.3 Competitividade e precos de saida

A competitividade do produtor rural sera afetada por mudancas nos
custos e pelas condi¢cdes de mercado:

« Mercado interno - A capacidade de repassar custos adicionais é
limitada pela competicdao e pela sensibilidade do consumidor.
Setores com forte presenca de produtos substitutos tendem a
enfrentar maior compressao de margens.

« Mercado externo - A desoneracao plena das exportagcdes e a
manutencao integral dos créditos favorecem a competitividade
internacional. Contudo, a elevacao de custos internos pode reduzir a
margem liquida das operacdes de exportacao.

e Custo Brasil — Gargalos logisticos, custos regulatérios e volatilidade
cambial continuam sendo fatores que afetam precos de saida,
independentemente do regime tributario.

Essas variaveis tornam ainda mais importante o uso de ferramentas de
gestao de riscos, planejamento produtivo e estratégias de
comercializacao.

5.4 Produtores familiares vs. grandes produtores
A reforma afeta diferentes perfis de produtores de maneiras distintas:

e Produtores familiares - Beneficiam-se do regime especial para
receita anual de até R$ 3,6 milhdes, com possibilidade de ndo
incidéncia de IBS e CBS e concessao de crédito presumido ao
comprador. Contudo, podem enfrentar aumentos proporcionais
maiores Nno custo de insumos e menor capacidade de adaptacao
tecnoldgica, além de perda de competitividade pelo nao-repasse de
créditos de IBS e CBS.

o Produtores médios - Tendem a sofrer impactos moderados. Embora
percam parte dos incentivos estaduais, podem mitigar efeitos
negativos mediante ganhos de escala, gestao de crédito tributario e
maior profissionalizacao.



 Grandes produtores — Possuem maior capacidade de estruturacao
financeira, absorcao de custos, planejamento e investimento em
sistemas. A estrutura empresarial permite melhor aproveitamento de
créditos e maior previsibilidade tributaria.

As diferencas de porte reforcam a necessidade de estratégias
customizadas de transicao.

5.5 Simulagdes / estudos de caso

Para ilustrar os efeitos potenciais da nova sistematica, podem ser
consideradas simulacdes envolvendo culturas representativas, como
soja, milho, café ou proteina animal. Em cenarios comparativos entre o
regime atual e o regime unificado:

e Insumos essenciais (fertilizantes, defensivos, sementes) passam a ter
reducao de 60% da aliquota de IBS e CBS, mas deixam de ser isentos,
como ocorre no ICMS.

e Servicos de armazenagem, transporte e beneficiamento passam a
integrar plenamente a base de crédito, mas aumentam o custo
inicial.



PAGINA | 26

IMPACTOS PARA PRODUTORES RURAIS

« No cenario otimista, o aproveitamento integral dos créditos reduz a
carga efetiva ao longo da cadeia.

« No cenario conservador, atrasos na recuperagao de créditos e maior
pressao sobre custos logisticos reduzem margens e exigem mais
capital de giro.

Boas praticas para a transicao incluem:

e« Levantamento detalhado dos tributos incidentes por cultura e
operacao.

« Negociacao de prazos e condi¢cdes comerciais com fornecedores.

« Analise de viabilidade de integracao vertical.

« Adequacao de sistemas contabeis e fiscais.

» Uso de instrumentos de protecao financeira e planejamento de fluxo

de caixa.

Efeitos esperados da reforma por perfil de produtor

. Carga tributaria . Acdes
Perfil g Fluxo de caixa | Competitividade ¢
e custos recomendadas
Possivel aumento Mai Uso intensivo de
Pressdo sobre aior i
Produtor de custo de capital de qiro vulnerabilidade dcoopgr:;lflva's, tb,US(?a
L insuMos, mesmo P ?C | ' competitiva frente € aSISIS encia tec;uca
familiar com reducso de com. menor olga a agentes e planejamento de
) . financeira capitalizados safra com foco em
aliquota (60%) custo tributario
Impactos Revisdo c.je N
Produtor moderados; perda Necessidade de Oportunidade de eStsri:;Elrj zoe(get;”a’
<di parcial de organizar gestao ganho por cultura gajustg de
médio , . i ficienci | ,
mcentqu de créditos eficiencia e escala contratos de
estaduais fornecimento
Grande Aurlne.nc;codded Split payment Condicao de Implantagao de
complexidade de afeta liquidez, manter _governanca
produtor/ apuracéo, mas maior p . o ) tributéria robusta,
. porem com maior competitividade via . )
grupo capacidade de L . | ) sistemas integrados
ial aproveitamento de S(?f'St'Ca?ao P igi#aorge?go ¢ e gestdo ativa de
eémpresaria créditos financeira 9 créditos
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As cooperativas agropecuarias desempenham papel essencial na
organizacao da producao, na integracao de pequenos e médios
produtores e na ampliacao do acesso a mercados, insumos, crédito e
infraestrutura logistica. A Reforma Tributaria preserva essa relevancia ao
estabelecer regras especificas para operacdes cooperativas, buscando
garantir neutralidade, seguranca juridica e coeréncia com o modelo
associativo.

6.1 Papel das cooperativas no agro

As cooperativas funcionam como agentes de coordenacao da cadeia
produtiva, promovendo:

« Escala de compra e venda: negociacao conjunta de insumos e
comercializacao de produtos, reduzindo custos e aumentando o
poder de barganha.

» Assisténcia técnica e servicos especializados: suporte agronémico,
veterinario, administrativo e operacional aos cooperados.

e Infraestrutura compartilhada: armazenagem, transporte,
beneficiamento, industrializacao e acesso a tecnologias.

e Inclusao produtiva: fortalecimento de pequenos e médios
produtores, permitindo sua participacao em mercados mais
competitivos.

Esse papel torna as cooperativas um elo estratégico para a eficiéncia e
sustentabilidade econdmica do agronegadcio.
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6.2 Tributacao cooperativista no novo regime

A legislacao unificada do IBS e da CBS incorpora dispositivos voltados a
preservacao do ato cooperativo e a neutralidade nas operacdes entre
cooperativa e cooperado. Dentre os principais pontos, destacam-se:

« Aliquota zero nas operagdes entre cooperativa e cooperado,
evitando tributagdao em transacdes internas que nNao representam
circulacao econdmica tipica.

« Reconhecimento do ato cooperativo, assegurando que operacdes
estritamente internas a relacao cooperativista nao gerem incidéncia
de IBS ou CBS.

o Transferéncia de créditos: as operacdes do cooperado podem gerar
créditos passiveis de serem transferidos a cooperativa, reforcando o
fluxo de aproveitamento de créditos dentro da cadeia associativa.

o Crédito presumido: quando a cooperativa adquire produtos de ndo
contribuintes, pode ser concedido crédito presumido para mitigar
distorcdes e assegurar competitividade.

« Segregacao entre operagdes cooperativas e nao cooperativas,
essencial para correta apuracao de créditos e débitos.

Esses mecanismos asseguram que o modelo cooperativista permaneca
competitivo e alinhado as praticas de neutralidade tributaria.
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6.3 Desafios de gestao contabil e tributaria

Embora beneficiadas por regras especificas, as
cooperativas deverao enfrentar importantes
desafios operacionais e de conformidade:

« Segregacao rigorosa de operagoes:
distincdo clara entre atos cooperativos
(realizados com cooperados) e atos nao
cooperativos (operacdes de mercado),
inclusive Nos registros contabeis e fiscais.

e Complexidade no fluxo de créditos:
controle preciso de créditos transferidos por
cooperados, créditos presumidos e créditos
gerados em operacdes externas.

« Integracdao de sistemas: necessidade de
atualizar ERPs e sistemas fiscais para refletir
a legislacao unificada de IBS e CBS.

« Transparéncia e governancga: prestacdo de
contas clara aos cooperados e adocao de
praticas de auditoria e compliance.

o Ajustes durante a transicao: periodo em
que coexistem regras antigas e novas
exigira mapeamento cuidadoso e gestao
ativa dos créditos remanescentes.

A adequada estruturacao desses mecanismos
sera determinante para evitar litigios e garantir
competitividade.
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6.4 Cenarios praticos / simulacgées

Cenarios simulados permitem compreender os efeitos da reforma na
dinamica cooperativista. Emm um modelo representativo de cooperativa
de graos:

1- Entrada do produto - O cooperado entrega sua producao a
cooperativa, sem incidéncia de IBS ou CBS devido ao reconhecimento
do ato cooperativo.

2- Comercializacao conjunta - A cooperativa vende a producdo no
mercado interno ou externo, apurando créditos e débitos conforme
operacodes tributadas ou desoneradas.

3- Transferéncia de créditos - Créditos gerados pelo cooperado podem
ser transferidos a cooperativa conforme regras legais, reduzindo
cumulatividade.

4- Aquisicao de insumos — A cooperativa compra insumos com reducao
de aliquota, podendo gerar créditos integralmente compensaveis.

5- Operagdoes com nao cooperados - Exigem segregagcao contabil e
podem envolver estornos ou ajustes especificos.

Esses cenarios demonstram a importancia de mapeamento de
processos e atualizacao de sistemas.
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6.5 Checklist operacional para cooperativas

Para uma transicao segura e eficiente, recomenda-se a ado¢cao de um
plano estruturado de adequacao, incluindo:

o« Levantamento completo das operacdes cooperativas e nao
cooperativas.

o Implementacdao de controles especificos para créditos transferidos,
créditos presumidos e créditos proprios.

o Ajuste e integracao de sistemas contabeis e fiscais para refletir a
legislacao unificada do IBS e da CBS.

o Treinamento das equipes envolvidas na apuracao tributaria e no
atendimento ao cooperado.

« Atualizacdo dos contratos, estatutos e regulamentos internos a luz
das novas regras.

« Monitoramento continuo das regulamentacdes complementares e
atos do Comité Gestor do IBS.

O fortalecimento da governanca e da conformidade permitira que as

cooperativas mantenham sua posicao estratégica no agronegocio
durante e apds a transicao para o novo modelo tributario.
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Checklist operacional para cooperativas (Reforma Tributaria)

Eixo

Medida

Objetivo

Operacgoes

Mapear atos cooperativos X nao
cooperativos

Evitar tributagao indevida e glosas
de crédito

Contabilidade/fiscal

Implementar controles de
créditos (prdéprios, transferidos,
presumidos)

Garantir correta apropriagao de
IBS/CBS

Adequar ERP e mdédulos fiscais

Assegurar consisténcia de dados e

de atendimento

Sistemas K . ~ . : ~
a legislagcao unificada integracao
Atualizar estatutos . .
. ' Alinhar o modelo cooperativista ao
Governanga regulamentos internos e .
novo regime
contratos
Treinar equipes contabil, fiscal e Reduzir erros operacionais na

Pessoas

transigao

Monitoramento

Acompanhar atos do Comité
GCestor do IBS e da Receita
Federal

Antecipar ajustes e mitigar riscos
juridicos
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7. Impactos para agroindustrias e
Industrias de beneficiamento

A agroindustria exerce funcao central na agregacao de valor aos
produtos agropecuarios, conectando a producao primaria aos mercados
consumidores internos e externos. A Reforma Tributaria impacta
profundamente essas operacdes, especialmente na formacao de custos,
na apuracao de créditos, na gestao de bens de capital e na integracao
entre etapas produtivas. A eficiéncia tributaria torna-se elemento
essencial para competitividade, rentabilidade e planejamento industrial.

7.1 Importancia do processamento na cadeia

O beneficiamento e a industrializacao ampliam margens, permitem
diversificacao de produtos e atendem a requisitos de qualidade,
rastreabilidade e padronizacao exigidos pelo mercado. A agroindustria:

Integra diversas etapas produtivas, reduzindo perdas e aumentando
eficiéncia.

o Facilita acesso a mercados externos ao atender exigéncias sanitarias
e regulatodrias.

o Potencializa o aproveitamento de coprodutos, fortalecendo a
sustentabilidade econdmica e ambiental.

e Atua como ancora regional, impulsionando infraestrutura e
desenvolvimento local.

Diante dessas funcdes, alteracdes tributarias que afetem custos ou
margens reverberam por toda a cadeia e exigem respostas estratégicas.
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7.2 Tributacdo no processamento / fabricacéo

No regime unificado de IBS e CBS, a industrializagcao passa a operar sob
normas padronizadas, com crédito financeiro pleno para insumos, bens
intermediarios e servicos utilizados na producao. Entre os principais
impactos destacam-se:

Tributacdao uniforme de insumos industriais, eliminando regimes
especificos anteriormente aplicaveis.

Crédito amplo, permitindo compensacdo integral dos valores
incidentes em etapas anteriores.

Reducao de beneficios estaduais, o que pode elevar a carga efetiva
em algumas cadeias industriais que dependiam de incentivos
regionais de ICMS.

Tratamento diferenciado para bens de capital, com possibilidade
de aliquota reduzida ou suspensao, favorecendo investimentos.

Elevacao de custos logisticos, decorrente da tributacao incidente
sobre servicos de transporte e armazenagem, ainda que
compensaveis na etapa subsequente.

Esses elementos influenciam diretamente o custo de producao, exigindo
ajustes no planejamento de margens, precificacdo e eficiéncia
operacional.
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7.3 Interacoes entre producao primaria e industria

A integracao entre produtor e agroindustria € fundamental para garantir
qualidade, volume e regularidade de fornecimento. No novo regime
tributario:

« Créditos originados na producao primdria devem ser devidamente
transferidos e  aproveitados pela agroinddstria, evitando
cumulatividade.

« Operacoes com produtores rurais nao contribuintes podem exigir
aplicacao de créditos presumidos ou ajustes especificos (vide item 5
acima), além de complexos controles nas operacdes ao abrigo do
diferimento de IBS e CBS.

o Contratos de fornecimento devem refletir as novas aliquotas, regras
de crédito e impactos financeiros ao longo do ciclo produtivo.

o« Cooperativas com unidades industriais terdo de segregar
operacdes cooperativas e industriais, garantindo correta apuracao
tributaria.

Uma gestao tributaria inadequada nessas interfaces pode gerar custos

residuais e perda de competitividade.
7.4 Pressao sobre precos finais e competitividade

A agroindustria enfrenta pressdes decorrentes de multiplos fatores:

Impacto Causa Onde ocorre Consequéncia

Tributacao uniforme de

Aumento de custos . . . Processos fabris Menor margem
insumos industriais
Pressao no fluxo de . . Menos liquidez
. Split payment Vendas internas )
caixa operacional

Eliminagao de beneficios Estados com guerra fiscal Readequagao de

Fim dos incentivos .
estaduais precos

. Crédito financeiro . . Neutralidade parcial no
Ganho de crédito . Cadeia inteira P
integral longo prazo

Para sustentar competitividade, serd necessario aprimorar eficiéncia
operacional, gestao de crédito tributario e estratégias de precificagao.
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7.5 Estudo de caso / simulacéo

Um cenario ilustrativo para uma agroindustria de moagem de graos
pode incluir:

« Etapa de aquisicao: compra de grdos com reducao de aliquota na
producao primaria, gerando crédito correspondente.

« Processamento: uso de energia, embalagens e servicos, todos
tributados pelo IBS e pela CBS, com créditos integralmente
aproveitaveis.

o« Comparativo de carga: simulacdo entre o regime anterior e o
unificado, considerando a eliminacao de incentivos estaduais e a
ampliacao dos créditos.

« Margem liquida: analise da capacidade de repasse de custos e da
eficiéncia dos créditos ao longo da cadeia.

Essas simulacdes auxiliam a mensuracao dos impactos e a definicao de
ajustes na estrutura de custos.

7.6 Boas praticas de adaptacao

Para enfrentar os desafios da nova sistematica tributaria, recomenda-se
gue agroindustrias adotem um conjunto integrado de medidas:

« Revisdao completa da cadeia de suprimentos, identificando
oportunidades de renegociacao e otimizacao de processos.

« Aprimoramento dos sistemas de gestdo, garantindo captura e
aproveitamento pleno dos créditos de IBS e CBS.

« Reavaliacdao da politica de precos, alinhando custos, margens e
estratégias comerciais.
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« Integracdao entre areas fiscal, financeira e produtiva, garantindo
coeréncia entre operacdes e apuracao tributaria.

« Estudo de alternativas de integracao vertical, visando captura de
créditos e reducao de perdas na cadeia.

« Monitoramento permanente das normas complementares,
especialmente do Comité Gestor do IBS.

A adocao dessas praticas permitira que a agroindustria maximize
eficiéncia e reduza impactos durante a transicao para o novo modelo
tributario.
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A auséncia de preparacao técnica adequada para a Reforma Tributaria
tende a gerar nao apenas aumento de custo, mas também risco de
autuacdes relevantes, glosas de crédito, distor¢cdes financeiras e
exposicao juridica significativa no médio prazo.

A adocao de um modelo tributario baseado em legislacao unificada para
IBS e CBS exige mudancas profundas na forma como produtores,
cooperativas e agroindustrias organizam seus processos fiscais,
contabeis e operacionais. O novo sistema se apoia em padrdes elevados
de rastreabilidade, integracao eletrénica e governanga, o que torna o
compliance elemento central para evitar autuacodes, litigios e distorcdes
na apuracao de créditos.

8.1 Novas obrigacoes acessoérias

O novo regime introduz obrigacdes acessoOrias mais padronizadas e
digitais, demandando adaptag¢ao de sistemas e processos:

Escrituracao fiscal eletrénica unificada, com apuracdo conjunta de
IBS e CBS.

« Rastreabilidade ampliada das operagodes, permitindo identificacdo
precisa da origem dos créditos e dos débitos.

o Padronizacdao nacional de documentos fiscais, reduzindo a
heterogeneidade atual entre estados e municipios.

« Integracdo de sistemas ERP e plataformas fiscais oficiais,
garantindo consisténcia entre informacdes contabeis, fiscais e

operacionais.

o Periodicidade mais uniforme de declaragdes, reduzindo
divergéncias regionais e aumentando previsibilidade regulatoria.

Essas obrigacdes reforcamm a necessidade de investimentos em
tecnologia, processos e capacitacao.
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8.2 Riscos de autuacao e litigios

O periodo de transicao para o novo modelo é particularmente sensivel,
pois envolve coexisténcia de regras distintas, revisao de beneficios e
necessidade de adaptacao sistémica. Entre os principais riscos,
destacam-se:

« Erros de enquadramento de produtos e servigos, especialmente na
aplicacao de reducdes de aliquota e regimes diferenciados.

o Aproveitamento indevido de créditos em razdo de falhas de
documentacao, classificacao fiscal ou segregacao incorreta entre
operacoes.

« Divergéncias interpretativas entre contribuintes e administracoes
tributarias, sobretudo em pontos ainda dependentes de
regulamentacao complementar.

 Litigios relacionados a beneficios anteriores, incluindo discussdes
sobre fundos de compensacgao e vantagens regionais.

» Riscos relacionados ao split payment, caso a parametrizacdo de
sistemas e contratos nao reflita corretamente a retencao automatica.

Risco Origem Tipo Medida preventiva
Classificagdo fiscal Regras novas e . L. Revisdo de NCM, auditoria

. Tributario .

incorreta complexas prévia

- Documentacao . Rastreabilidade, integracido
Glosa de créditos . ¢ Operacional grac
inadequada ERP

Divergéncias - .
. 9 . Normas pendentes Juridico Pareceres, consultas formais
interpretativas

Split payment mal . . . Atualizacdo de ERPs e

put pay ) Falha de sistema Financeiro ¢
parametrizado contratos

A mitigacao desses riscos exige revisao preventiva de processos e
governanca ativa.
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8.3 Gestao de riscos e salvaguardas

Para reduzir vulnerabilidades e assegurar conformidade no novo regime,
recomenda-se a adoc¢ao das seguintes praticas:

A

« Auditorias fiscais periédicas, com verificacdo do enquadramento,

classificacao fiscal e qualidade da documentacao.

Diagnéstico prévio de impactos, identificando mudancas de carga
tributaria, perdas potenciais e ajustes necessarios.

Provisao para contingéncias, com avaliacdo juridica e contabil dos
riscos inerentes ao periodo de transicao.

Revisdao e atualizacao de contratos, assegurando que clausulas
reflitamn corretamente aliquotas, transferéncias de crédito e
exigéncias do split payment.

Monitoramento continuo da regulamentacao, especialmente dos
atos do Comité Gestor do IBS e da Receita Federal.

Programas de governanca e compliance, com treinamentos,
manuais operacionais e definicdo clara de responsabilidades internas.

robustez dessas salvaguardas contribui para previsibilidade e

seguranca juridica.
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8.4 Cronograma de adequacao

A adaptacao ao novo regime tributario deve seguir plano estruturado,
considerando fases distintas:

1- Mapeamento de operagodes: identificagcdo de todos os fluxos fiscais,
contabeis e logisticos que serao afetados.

2- Customizacao de sistemas: adequacao de ERPs, mddulos fiscais e
plataformas de apuracao ao modelo unificado.

3- Simulagodes e testes: avaliacdo de cenarios, verificacdo de créditos e
impactos financeiros ao longo da cadeia.

4- Treinamento das equipes: capacitacao dos profissionais envolvidos
na apuracao, no controle e na conformidade.

5- Revisdao continua: ajustes permanentes apds o inicio da vigéncia
plena, acompanhando evolucdes normativas.

Esse cronograma permite que agentes econdmicos realizem transicao
eficiente e reduzam riscos operacionais.
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A Reforma Tributaria inaugura um novo ciclo de evolucao normativa,
tecnoldgica e competitiva no agronegdcio. Mudancas adicionais
poderao surgir tanto por ajustes legislativos quanto por demandas de
mercado, requisitos ambientais e avanc¢os tecnoldgicos.

9.1 Possiveis ajustes legislativos

Apos a implementacao inicial, € esperado que
novas normas complementares, ajustes em
aliguotas e revisdes em regimes diferenciados
sejam discutidos. Pontos que podem sofrer
aperfeicoamentos incluem:

» Regras especificas para regimes de crédito.

e Tratamentos diferenciados para
segmentos sensiveis da cadeia.

e Pardmetros do Comité Gestor do IBS.

« Normas de reparticao de receitas e fundos
compensatorios.

Esses ajustes deverao acompanhar a
maturidade do sistema e a necessidade de
correcao de assimetrias.

9.2 Tributacao verde, ESG e carbono

O novo modelo tributario tende a dialogar cada vez mais com politicas
ambientais e critérios ESG. Entre as possiveis tendéncias:

« Utilizacao do Imposto Seletivo para incentivar praticas sustentaveis.

« Criacao de regimes especificos para cadeias de baixo carbono.



« Ampliacao de mecanismos de crédito vinculados a sustentabilidade.
» Requisitos de rastreabilidade e comprovag¢ao de origem ambiental.

Essa convergéncia responde as expectativas do mercado consumidor e
as exigéncias de parceiros comerciais internacionais.

9.3 Digitalizacao e agricultura 4.0

A digitalizacao sera vetor central de competitividade no agronegocio.
Espera-se:

Expansao de tecnologias de rastreabilidade e sensores.

Integracao entre sistemas produtivos e plataformas fiscais.

Uso crescente de inteligéncia artificial e analise de dados.

Avanco de ERPs especializados para cadeias agroindustriais.

Maior automacao de processos logisticos e industriais.

Esses elementos ampliam eficiéncia, reduzem perdas e fortalecem a
governanca.

9.4 Competitividade global e acordos comerciais

A competitividade internacional dependera da capacidade do Brasil de
alinhar custos internos, infraestrutura e exigéncias regulatorias:

« Harmonizacao de regras fiscais com padrdes internacionais.

« Adequacao as exigéncias sanitarias e ambientais de mercados
importadores.
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e Reducao de gargalos logisticos e melhoria de corredores de
exportagao.

« Participacao ativa em acordos comerciais e na definicao de regras de
origem.

A reforma, ao reduzir cumulatividade e ampliar créditos, contribui para
ganho estrutural de eficiéncia.

9.5 Visdao de médio e longo prazo (5 a 10 anos)

No horizonte de 5 a 10 anos, espera-se:

o Consolidacdo do modelo de crédito financeiro como pilar da
tributacao.

« Evolucdo de regimes especiais mais alinhados a competitividade e
sustentabilidade.

« Ampliacao da agroindustrializacao como estratégia de valor
agregado.

« Aprofundamento de praticas de governanca e compliance.
« Digitalizacao integral dos sistemas fiscais e produtivos.

Essas tendéncias reforcam a necessidade de adaptacao continua e
planejamento estratégico.




A transicao para o novo regime tributario representa mudanca estrutural
para todo o agronegodcio. A simplificacao normativa, a ampliacao do
crédito, a racionalizacao dos incentivos e a unificacao da legislacao de
IBS e CBS criam ambiente mais previsivel, mas também impdem
desafios significativos de adaptacao. A eficiéncia na transicao depende
de preparacao antecipada, governanca robusta e atualizagao sistémica.

10.1 Sintese dos impactos principais

 Produtores rurais: aumento de custos de insumos, necessidade de
maior capital de giro e atencao ao split payment.

« Cooperativas: exigéncia de segregacado rigorosa entre operacdes
cooperativas e nao cooperativas, além de controles especificos de
créditos.

o Agroindustrias: reestruturacdo de cadeias de suprimentos, maior
atencdao ao aproveitamento de créditos e ajustes na estrutura de
Custos.

10.2 Guia pratico para preparacao

l.Identificar a carga tributaria hoje embutida nos precos,
especialmente incentivos de ICMS ndo visiveis na negociacao.

2.Mapear operacdes e identificar impactos da reforma ao longo da
cadeira produtiva.

3.Reestruturar a formacao de precos com base no preco liquido,
separando valor do produto e tributo.

4. Adequar sistemas contabeis e fiscais ao modelo de IBS e CBS.

5.Realizar simulacdes por cultura, porte e cadeira produtiva.

6.Revisar contratos e negociacdes considerando o Split Payment.

7.Fortalecer governanca e compliance.

8.Planejar capital de giro e revisar estruturas financeiras.




10.3 Riscos criticos a monitorar

Divergéncias interpretativas durante o periodo de transicao,
especialmente em operagdes mistas ou complexas.

e Revisdao ou extincao de beneficios fiscais anteriores, com impactos
financeiros e necessidade de readequacao de modelos de negdcio.

o Classificacao fiscal incorreta de produtos, servicos ou insumos,
gerando risco de autuacdes e glosas de crédito.

o Parametrizacdo inadequada de sistemas, contratos e fluxos
operacionais, sobretudo em razao do split payment.

o« Falhas de documentacao e rastreabilidade, comprometendo o
aproveitamento integral dos créditos.

10.4 Indicadores recomendados para acompanhamento

o Custo tributdrio por produto ou cultura, permitindo mensuracado
precisa dos impactos da reforma.

o Percentual de insumos tributados com reducao de aliquota,
auxiliando no calculo da carga efetiva.

« Tempo médio de aproveitamento ou ressarcimento de créditos,
essencial para gestao do fluxo de caixa.

« Margem liquida ajustada pés-reforma, considerando efeitos diretos
e indiretos na rentabilidade.

« Retorno sobre investimentos em adaptacdo e compliance,
avaliando eficiéncia das medidas adotadas.




A Reforma Tributaria transformara de forma profunda o ambiente fiscal do
agronegocio brasileiro. O novo modelo substitui um sistema fragmentado e
cumulativo por um IVA dual mais transparente, com desoneracao de investimentos e
exportacdes. A longo prazo, tende a ampliar a competitividade e simplificar a
tributacao, mas a transicao exigira planejamento e adaptacao.

Por isso, € indispensavel acompanhar continuamente as atualizagcdes normativas e as
interpretacdes dos tribunais superiores, que definirdo pontos relevantes do novo
sistema. A criacao de comités internos, auditorias periddicas € uma governancga
tributaria sdlida sera fundamental para garantir conformidade e identificar
oportunidades.

O Escritério Charneski Advogados reafirma seu compromisso em apoiar o
agronegocio neste momento de transformacgao. Com ampla experiéncia em direito
tributario e profundo conhecimento das particularidades do setor, o Escritério esta
preparado para oferecer assessoria estratégica, identificar riscos e oportunidades, e
representar os interesses do setor junto aos érgaos reguladores e julgadores e ao
Judiciario.

A Reforma Tributaria traz desafios relevantes, mas também a chance de construir um
sistema mais racional, previsivel e competitivo. Com planejamento técnico, gestao
eficiente e cooperacao entre produtores, cooperativas e industrias, o agronegocio
saira fortalecido desse processo. O produtor rural brasileiro ja demonstrou sua
capacidade de superar adversidades, e agora, com informacao e estratégia, fara o
mesmo diante das mudancas tributarias.

A equipe do Charneski Advogados estd preparada para oferecer suporte juridico
especializado, e apoiar o setor nessa adaptacao, confiante de que, com atuacao
conjunta e visao de longo prazo, as transformacdes tributarias se converterao em
oportunidades reais de crescimento sustentavel.

Conte conosco para navegar nesse cenario de mudancas com seguranca e
protagonismo!

Charneski

ADVOGADOS
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ADVOGADOS em PRINCIPIOS

O escritéorio Charneski Advogados ¢ referéncia em assuntos
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identificados por uma uma atuacao técnica, ética, inovadora e
com impacto estratégico, contribuindo para o sucesso das
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CONSULTORIA TRIBUTARIA: Pareceres juridicos, opinides
legais e solugcdes preventivas que buscam proporcionar
seguranca na tomada de decisao, mitigar riscos e gerar
eficiéncia.

CONTENCIOSO TRIBUTARIO: defesa estratégica do
contribuinte em processos administrativos e judiciais em
todas as instancias, incluindo CARF e Tribunais Superiores
(STF e STJ).

Estruturacao empresarial completa, incluindo
governanca,reestruturacdes e combinacdes societarias.

Aplicacao do nosso know-how as questdes juridicas que
envolvem conhecimentos contabeis aprofundados.

Planejamento com foco na eficiéncia tributaria e preservacao
do legado familiar.
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